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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2022-2023
DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
FUNCTIA | IC\Tr. | ACTIUNI TERMEN 1 RESPONSABILI
| It |
| 1. PROIECTARE | 1. WL Elaborarea proiectului planului de ! Decembrie | Consiliul de
| - scolarizare pentru anul scolar 2022 administratie,
J | 2023-2024 Consilinl profesorilor,
l’ | ' Directori
E | 2. | Elaborarea proiectului C.D.S. {infind | [anuarie. 2023 |  Responsabilii
‘ cont de optiunile elevilor privind Comisiilor metodice
o B | | admitereain invdiamantul superior | R
| 3. | Elaborarea graficului de desfigurarea | 01.11.2022 | Responsabilii
| preganm pentru examenele nationale si | comisiilor metodice
Lo\ | concursuri scolare L i
'2.0RGANIZARE| 1. | Popularizarea planului de scolarizare | Mai 2023 | Director
| _____pentru anul scolar 2023/2024 | =t B
' | 2. | Popularizarea planurilor in Invitimant | Febr. 2023 | Director,
: valabile in anul gcolar 2023/2024 | | Responsabilii
‘, _ S B -. | comisiilor metodice
| 3. | Procurarea programelor scolare la toate | 11.09.2022 | Director adjunct,
‘ disciplinele din planurile de invitimant Responsabilii
- ‘ comisiilor metodice

‘Programele valabile, aprobate de
ME 1in anul scolar 2014/2015

- | B}
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4. | Informarea elevilor din clasele a Xl a 25.10.2022 Director adjunct, Programele aprobate de ME pentru
cu privire la metodologia pentru Responsabilii teste nationale si bacalaureat
sustinerea examenelor nationale comisiilor metodice ,

Profesori Diriginti
5. | Repartizarea orelor CDS pentru anul sept. 2022 Directori, Oferta CDS 1n anul scolar
scolar 2022/2023 Tn conformitate cu Consiliul profesoral 2022/2023
solicitarile elevilor

6. | Organizarea comisiilor metodice pe arii sept.2022 Consiliul de Dosarele comisiilor metodice

curriculare si a consiliului pentru administratie,
curriculum. Consiliul profesoral
Procurarea manualelor pentru elevii sept.2022 Director, Setul complet de manuale pentru
claselor V-X Bibliotecar fiecare elev
Intocmirea planificarilor, planurilor 01.10.2022 Director adjunct, Dosarele comisiilor metodice
de activitate a comisiilor metodice Responsabilii
conform indicatiilor MECTS comisiilor
metodice
3.CONDUCEREA Intocmirea orarului conform 5.09.2022 Director Respectarea recomandarilor
OPERATIONALA normelor psihopedagogice psihopedagogice privind
orarul scolii
Monitorizarea parcurgerii permanent ~ Director, Plan de asistente la ore si fise de
curriculumului TC si CDS Director Adjunct, asistenta
Resp. comisii
metodice
Organizarea si desfasurarea permanent Consiliul pentru Participarea elevilor la aceste
concursurilor scolare si proiecte si concursuri
extracurriculare conform programe
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)\ S [evereeiinenninannnnnns
calendarului educative
Resp comisii
metodice
Analiza ritmicitatii notarii si a lunar Director adjunct Numarul de note in catalog in
frecventei elevilor conformitate cu regulamentele in
vigoare
Monitorizarea testarii initiate si a lunar Director adjunct, Rapoartele comisiilor de
celor pe parcurs pentru urmarirea Responsabilii catedra privind progresul
progresului scolar comisiilor scolar
metodice
Analiza pe module si anuala a Inceputul Director, Materiale de analiza ale
intregii activitati desfasurate in Fiecarui modul | Director adjunct, Consiliului profesorilor si ale
CNAV si al Consiliul de Consiliului de administratie
anului scolar administratie
Intocmirea documentatiei necesare | Conform grafic Director, Dosarele de inscriere ale

absolventilor claselor a Xl a si a
Vill-a
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Intocmirea  documentelor s§i a permanent Director Secretariat | Documente elaborate conform
rapoartelor tematice curente si standardelor si in termenele
speciale solicitate de ISJ, CCD, ME si solicitate
alti parteneri educationali
Arhivarea si pastrarea documentelor | Conform Director, Secretariat | Conformitate cu nomenclatorul
scolare termenelor legale arhivistic
5. MOTIVARE Consultarea parintilor si a elevilor in Febr.2023 Director, Consiliul Formulare de optiuni cu
vederea repartizarii orelor din CDS ptr. Curriculum, semnaturile elevilor, cererile
prof.diriginti parintlor
6. IMPLICARE/ Participarea tuturor cadrelor didactice permanent Director adjunct Certificate/adeverinte care atesta
PARTICIPARE la activitatile desfasurate de 1SJ, Responsabili cu participarea la aceste stagii
CCD, ME 1n cadrul programului de formarea continui
formare continua:
- Preg. grade didactice
- formatori
- mentori
- metodisti
- evaluare de manuale
7.FORMARE / Promovarea examenelor de grad de | Conform graficului Director, Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE citre toate cadrele didactice de desfasurare a Responsabilii didactice
PROFESIONALA gradelor comisiei de
SI PERSONALA monitorizare a act. de
formare continua
8.FORMAREA Organizarea comisiilor de lucru, a 10.09.2022 Consiliul de Componenta comisiilor de
GRUPURILOR/ comisiilor metodice, a comisiilor administratie, lucru 1n anul scolar 2022-2023

pentru organizarea examenelor de

Functionarea corespunzatoare
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DEZVOLTAREA admitere in clasaa IX a sia Consiliul profesoral, a comisiilor
ECHIPELOR examenului de bacalaureat si a Director,
comisiel de acordare a burselor si a Director adjunct
altor ajutoare materiale elevilor
9. 1. Rezolvarea conflictului de permanent Director, Rezolvarea conflictelor conform

NEGOCIEREA/ ,,prioritate” intre disciplinele din Consiliul profesoral documentelor plan-cadru si a

REZOLVAREA planul cadru de invatamant optiunilor CDS
CONFLICTELOR
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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2022-2023
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

FUNCTIA Nr ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
. ELABORATE
Cr
t.
1. 1. | Elaborarea planului de scolarizare in | Conform termen dat Director, Proiectul planului de
PROIECTARE concordanta cu strategia de de 1SJ Cons. prof., scolarizare in conformitate cu
dezvoltare si dotareca materiala a Cons. adm. planul scolar judetean
scolii
2. | Elaborarea proiectului de incadrare | Conform grafic ISJ Directori , Corectitudinea proiectului de
n conformitate cu structura planului Consiliul de ncadrare cu personal didactic cu
de scolarizare si a planului de administratie respectarea legislatiei in vigoare
scolarizare si a planului cadru de Secretariat
invatamant
3. Dimensionarea compartimentelor cand este cazul Directori, Proiectul statutului de functiuni
TESA si nedidactic in functie de Serviciul administrativ pentru personalul nedidactic
normativele in vigoare
2. 1. | Constituirea claselor a IX a pe baza 01.09.2022 Directori, Secretariat Formatiunile de lucru
ORGANIZARE rezultatelor obtinute la examenul de la clase respectand ierarhia si
admitere si a cererilor de Tnscriere solicitarile
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2. Constituirea grupelor de limbi 1-2.09.2022 Resp. comisiei Formatiunile de lucru
moderne la clasele a IX a in functie metodice la clase respectand prevederile
de limbile studiate in gimnaziu si legale
optiunile elevilor
3. Repartizarea pe clase a elevilor 1-2.09.2022 Consiliul Formatiunile de lucru la clase
transferati conform Regulamentului administratiei
4. | Realizarea consilierii si orientarii permanent Director educativ, Planificarea orelor de
scolare a elevilor Profesori diriginti dirigentie/consiliere
3.CONDUCEREA| 1. | Incadrarea personalului didactic 01.09.2022 Director Documente oficiale intocmite in
OPERATIONALA conform planului cadru si conformitate cu metodologia MEdC
prevederilor statutului personalului
didactic privind norma didactica
2. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu 1.09.2022 Director Decizii ISJ; Cadre didactice
profesori calificati calificate la toate disciplinele
3. | Repartizarea profesorilor diriginti la 1-2.09.2022 Director, Decizii ale consiliului de
claselea VasialXa Consiliul de administratie administratie
4. | Organizarea colectivelor de catedra si 1-2.09.2021 Directori, Functionarea eficienta a colectivelor
desemnarea responsabilitatilor Consiliul profesoral , de catedra
catedrelor si colectivelor pe arii Consiliul de
curriculare administratie
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5. | Realizarea fiselor posturilor pentru 01.09.2022 Director , Fisele postului
personalul didactic si nedidactic Secretariat

6. | Organizarea si desfasurarea sedintelor 1.10.2022 Director, Graficul sedintelor

cu parintii pe clase in vederea Responsabilii cornisiei Procese verbale ale sedintelor

constituirii comitetelor de parinti pe metodice a dirigintilor
clase
7. | Constituirea Consiliului parintilor pe 5.10.2022 Director Procesul verbal
liceu si Intalnirea acestora n vederea
stabilirii responsabilitatilor
8. | Alcatuirea consiliului consultativ al 1.10.2022 Director adjunct Procesul verbal
elevilor
9. | Organizarea serviciului pe scoala 5.09..2022 Director adjunct Graficul cu serviciul pe scoala
10 Revizuirea si actualizarea 1.10.2022 Directori, Corelarea regulamentului de
Regulamentului de ordine Consiliul de ordine interioard cu ROFUIP si
Interioara administratie cu hotararile CA, CP

11 | Verificarea mediilor V-VII1,IX-XII lunie 2023 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor

(diferentiat in planul de muncé) diriginti privind corectitudinea

corectitudinea incheierii mediilor mediilor
semestriale si anuale
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4. CONTROL Evaluarea anuala a personalului 31.08.2023 Directori Corectitudinea acordarii
EVALUARE didactic si nedidactic din subordine calificativelor si completarea
fiselor de evaluare
Intocmirea  documentelor, a Permanent Directori, Rapoarte, procese verbale
rapoartelor tematice curente si Secretariat elaborate la termen
speciale solicitate de 1SJ, MECTS,
CCD, autoritati locale
Intocmirea documentelor legale 01.10.2022 Directori, Documentele scolare
privind managementul resurselor Secretariat completate si verificate n
umane: cataloage, registre matricole, conformitate cu legislatia in
foi matricole, condici de prezenta, vigoare
carti de munca
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Directori Registru de arhivare a
oficiale privind elevii si personalul termenelor legale documentelor
unitatii scolare

5. MOTIVARE Repartizarea echitabila in Lunar Director, Consiliul de | Registrul de procese verbale ale
conformitate cu prevederile legale a administratie,Comisia | Consiliului de Administratie
stimulentelor ~ materiale  pentru de stabilire a burselor
elevi:burse, premii, ajutoare
Repartizare  echitabili si  1n Lunar, Comsiliul de Registrele de procese verbale de la
conformitate cu prevederile legale Febr. 2023 administratie Consiliile profesionale si consiliul

ale stimulentelor materiale pentru
personalul didactic, didactic auxiliar
si nedidactic, propuneri pentru
medalii, gradatii )

de administratie
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6. IMPLICARE / Asigurarea cadrului institutional Permanent Consiliul de profesori | Procesele verbale de la consiliul
PARTICIPARE pentru participarea personalului la profesoral si consiliul de
procesul decizional prin colectivele administratie
de catedra, Consiliul pentru
Curriculum , Consiliul de
administratie si Consiliul profesoral
Organizare de intalniri periodice ale periodic Directori, Procese verbale
elevilor cu cadrele didactice, cu Responsabilii
conducerea liceului comisiei metodice a
dirigintilor
Incurajarea unei culturi permanent Cadrele didactice Plan managerial
organizationale care sa stimuleze
comunicarea deschisa
7. FORMARE/ Formarea continua prin participarea permanent Responsabilii Cereri de Tnscriere
DEZVOLTARE la cursurile organizate de institutiile comisiei de formare Adeverinte de participare la
PROFESIONAL abilitate continua stagii de perfectionare
A Cresterea calitatii actului
didactic prin aplicarea
competentelor dobandite
Asigurarea consilierii Conform Director educativ, Parteneriat eficient CJIRAP—
elevilor privind orientarea planificarii CJRAE Diriginti scoala
scolara si profesionala
Participarea la programe de Program de Directori, Atestarea cadrelor didactice Tn
(auto)formare continua in perfectionare ISJ Responsabilii management educativ
managementul educational C.CD. comisiei metodice

10
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FORMAREA/ | 1. Incurajarea unor culturi permanent Toate cadrele didactice Planificari dirigentie
GRUPURILOR organizationale care sa stimuleze Comunicare si transparenta in
DEZVOLTAREA comunicarea la nivelul claselor, luarea decizilor
ECHIPELOR cadrelor didactice
2. | Organizarea de activitati de ,,loisir” ocazional Colectivul de cadre Ziua scolii
pentru personalul scolii didactice
9.NEGOCIEREA/| 1. | Rezolvarea rapida, transparenta si permanent Directori, Respectarea legislatiei
REZOLVAREA eficienta a conflictelor cu sau intre Consiliul profesorilor, Evitarea conflictelor
CONFLICTELOR elevi, cadre didactice, Consiliul de
administratie,
Tt xssnti

11
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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2022-2023
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA NI ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
|. PROIECTAREA | 1. Elaborarea proiectului de buget | Inainte de aprobarea Director, Proiectul de buget care sa asigure o
bugetului anual Contabil sef finantare adecvata
2. | Elaborarea proiectului de achizitiei | Modulul lll an curent | Director, Contabil sef | Proiectul de buget corelat cu necesarul
ale unitatii scolare in vederea de achizitii
amenajarii salilor de clasa
3. | Identificarea surselor extrabugetare permanent Director, Contracte, documente care atesta
de finantare Contabil gef activitati specifice
Donatii, sponsorizari, inchirieri de
2.ORGANIZARE | 1. Repartizarea bugetului primit dupa aprobarea Director, Bugetul aprobat
conform legii, pe capitole si articole |  bugetului anual Contabil sef
bugetare
2. | Procurarea fondurilor extrabugetare permanent Director, Contracte de sponsorizare
si repartizarea lor conform Contabil sef

prioritatilor

12
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3. CONDUCERE Pregitirea sélilor de clasa in vederea 1.09.2022 Director, Pregatirea salilor de clasa corespunzator
OPERATIONALA desfasurarii procesului de Tnvatamant Administrator  |standardelor in vederea asigurarii calitatii
in bune conditii (sali de clasa, n educatie
laboratoare, sala de sport)
Stabilirea planului de achizitie permanent Director,
Administrator
Asigurarea functionarii liniei 01.09.2022 Director, Contract ADSERVIO , Baze de date
INTERNET, si a sistemului Administrator retea |Functionarea permanenta
informatic
Aprovizionarea cu materiale permanent Director, Existenta materialelor consumabile
consumabile necesare asigurarii Administrator
igienizarii zilnice a spatiilor in care
se desfasoara activitati
Asigurarea de manuale pentru elevii 1.09.2022 Director, Existenta manualelor pentru toti elevii
claselor V-X si repartizarea lor prin Bibliotecar, Listele cu repartizarea manualelor pe

biblioteca scolara Profesori diriginti clase si elevi
Realizarea executiei bugetare trimestrial anual Director, Dare de seama contabila
Contabil sef
Realizarea planului de achizitie permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil sef,
Administrator
Alocarea burselor lunar Comisia de acordare a| Procesul verbal de stabilire a elevilor
burselor, bursieri
Contabilul sef

13
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10. | Utilizarea fondurilor extrabugetare permanent Directori, Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
conform prioritatilor stabilite In Profesori, respectarea legislatiei in vigoare
proiectele si programele scolii Responsabilii
comisiei metodice
4. CONTROL/ 1. Incheierea exercitiului financiar anual Contabil sef Dare de seama contabila
EVALUARE
2. Evaluarea realizdrii planului de permanent Director, Evaluare obiectiva a achizitiilor
achizitii Contabil sef
3. Intocmirea documentelor si a permanent Director, Situatiile raportate la termenele stabilite
rapoartelor tematice privind Contabil sef
managementul financiar solicitate de
forurile ierarhice superioare
4. | Arhivarea si pastrarea documentelor permanent Contabil sef Dosarele cu acte financiar-contabile
financiare oficiale
5. MOTIVARE 1. Servicii prin sala de sport n functie de solicitari Acordarea stimulentelor materiale
Stimularea materiala conform prof. Matache lonel

legislatiei Tn vigoare a cadrelor
didactice care sunt implicati in
programe

14
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6. IMPLICARE/ 1. | Asigurarea transparentei elaborarii i permanent Director , Darea de seama contabila trimestriala si
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil sef anuala cu resp. legilor in vigoare
7. FORMARE/ 1. Asigurarea formarii specifice si a permanent Director, Colectia de monitoare oficiale
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul Contabil sef Cunoasterea si aplicarea corectd a
PROFESIONALA SI financiar si administrativ legislatiei
PERSONALA
8. FORMAREA 1. Formarea echipei personalului permanent Director, Tematica concurs pentru ocuparea
GRUPURILOR/ administrativ Contabil sef, posturilor vacante
DEZVOLTAREA Administrator
ECHIPELOR
9.NEGOCIEREA 1. | Negocierea celor mai bune conditii permanent Director, Selectarea caietelor de sarcini ptr. licitatii
CONFLICTELOR financiare pentru executia financiara Contabil sef

15
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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2022-2023
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Functia NIr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI | MATERIALE/DOCUMENT
Crt. E ELABORATE
PROIECTARE 1. Elaborarea proiectului planului de Aprilie 2022 Consiliul de Proiectul fundamental al
scolarizare pentru anul scolar administratie, planului de scolarizare
Consiliul profesorilor,
Directori
2. |Elaborarea programului de inspectii si Oct 2022 Directori, Graficul de asistente
Interasistente si valorificarea fiselor de sefi de comisii Planul de activitati al
evaluare a activitatii didactice metodice comisiilor metodice
Fise de evaluare
3. | Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Dec. 2022 Directori, Invitatii, afise pliante, serbari
economici si ai altor unitati scolare cu | Alte evenimente scolare
ocazii festive si autoritati locale
4. | Elaborarea ofertei educationale pentru Mai 2023 Directori, Participarea la targul de oferte
anul scolar 2023/2024 Responsabilii educationale
comisiilor metodice | Oferta educationala a scolii
5. Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie 2022 Prof. Laura Gavrila Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de privind calitatea serviciilor
evaluare si asigurare a calitatii educationale furnizate

16
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2. ORGANIZARE Intocmirea situatiilor cu necesarul de |  Decembrie 2022 Director, Raportul administratorului
lucrari, de reparatii $i modernizari in Contabil sef, intocmit in functie de
anul scolar 2023/2024 Administrator prioritatile de reparatii ale
scolii
Organizarea licitatiilor si incheierea lunie 2023 Director, Contracte , Caiete de sarcini ,
contractelor de lucrari Comisia de licitatii  |Devize
3. CONDUCERE Instruirea TIC a tuturor cadrelor Oct.. 2022 Director, Atestare TIC a tuturor
OPERATIONALA didactice si planificarea orelor Responsabilii comisiei cadrelor didactice ,
sustinute prin utilizarea softurilor metodice Planificarea eficienta a
educationale activitatilor
Desfasurarea activitatilor metodice permanent Responsabilii Planurile de activitate
prin organizarea de activitai Comisiei metodice ale comisiei metodice,
demonstrative in cadrul catedrelor, Materiale elaborate de
editarea de materiale metodice si de cadrele didactice
specialitate
Elaborarea unor programe speciale: permanent Profesorii care Graficul sedintelor de
de StlmUIare a eIeV|IOr cu realiZCaZé pregﬁtire Si materialele
performante 1n vederea participarii la activitati de realizate pentru pregitirea
concursuri scolare si extracurriculare perfectionare suplimentara a elevilor
de educare a comportamentului Revi ’
o NN e evistele scolare
civilizat, de intarire a ordinii si
disciplinei de editare a unor reviste
scolare
Elaborarea planurilor strategice Semestrul | Membrii comisiei Planuri anuale
privind masurile de imbunatatire a de evaluare si operationale,
calitatii asigurare a calitatii
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Raport de autoevaluare
institutionala
5. | Protocoale si conventii incheiate Director Procese verbal_e_ »incheiate
cu Politia, Pompierii, Jandarmeria cu partenerii sociali
7. | Imbunatitirea fondului de carte al Periodic Contabil sef Registrul de inventariere al
bibliotecii Bibliotecar cartilor
8. | Organizarea sedintelor lectorate cu | Permanent conform Director Diseminarea corecta a
parintii, dezbateri pentru prezentarea graficului MEN Sefii de catedra tuturor informatiilor privind
noii  legislatii  din  domeniul legislatia scolara
invatamantului.
9. | Popularizarea rezultatelor obfinute de permanent Director Oferta educationala,
elevii colegiului la examene, Articole din ziar,
olimpiade, concursuri interjudetene si Raportul privind starea
extracurriculare calitatii procesului de
instruire si educare
10. Colaborarea cu primaria i pentru permanent Director, Corespondenta cu oficialitatile
finalizarea lucrarilor de modernizare a Contabil sef locale in vederea realizarii unui
corpului de ateliere si amenajarea salilor de parteneriat eficient
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4. CONTROL/ Analiza activitatii desfasurate Tn scoala, pe periodic Directori, Diagnoza corecta a situatiei actuale
EVALUARE comisii metodice si in consiliul de sefii de comisii Plan de masuri eficiente
admnistratie metodice
Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Incepand cu Prof.coordonator Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatile scolare, cadre didactice si modulul NI comisie de evaluare unitatii noastre scolare
concursuri scolare sefii de comisii
metodice

5. MOTIVARE Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc |  1n functie de Directori Cereri de Tnscriere

obtinerea participarii la diverse cursuri de solicitari

formare
6. IMPLICARE/ Invitarea reprezentantilor comunitatii locale ocazional Director Invitatii speciale pentru
PARTICIPARE la activitatile festive ale scolii - deschiderea reprezentantii comunitatii locale
anului scolar, ziua scolii, serbari scolare
Prezentarea de ofertei educationale Aprilie 2023 Director, Panou publicitar,
Profesorii de Pliante
informatica
7.FORMARE/ Organizarea cercurilor cu elevii pe permanent Resp. comisiilor Programul de activitate al
DEZVOLTARE discipline metodice cercurilor scolare
PROFESIONALA si
PERSONALA
Participarea cadrelor didactice la cercurile | Program CCD Director Adeverinte de perfectionare,
metodice, la cursurile de perfectionare grafic sedinte Procese verbale ale sedintelor
organizate de CCD si consiliile profesorale consiliul consiliilor.
cu tema profesorilor
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8.FORMAREA | 1. | Constituirea comisiei pentru evaluarea si Oct.2022 Directori Proces verbal Consiliul profesoral

GRUPURILOR asigurarea calitatii Ordonanta de urgenta privind
/IDEZVOLTAREA asigurarea calitatii

ECHIPELOR

9. NEGOCIEREA | 1. [Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta permanent Director Comunicare eficienta cu

REZOLVAREA a conflictelor cu reprezentantii autoritatilor Contabil sef autoritatile locale si furnizorii de
CONFLICTELOR locale si cu cei ai furnizarilor de servicii servicii

Director
Prof. Costica Ambrinoc

Securizat GDPR.
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