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l. Diagnoza

1.1 Argument

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,Alexandru Vlahuta” Ramnicu
Sarat, reflectd strategia educationala a scolii pe o perioada de 4 ani, tindnd cont de strategia
educationala la nivel national, local, de evolutia economica a orasului in care se afla scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,,Alexandru Vlahuta” Ramnicu Sarat este
elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara
activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuata intre licee si colegiile nationale;

e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
e Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si
reprezentanti ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale
activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei
IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie
internationald, eficientizarea activitatii bibliotecii, ECDL etc;

e Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in
cea informationalg;

e Profesionalizarea actului managerial;

e Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Buzau si cursuri postuniversitare;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si
elevi, profiluri si specializari, baza materiala si un act educational eficient;

e Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

Tn urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,
consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea



succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacitoare. in acest scop au fost redefinite
viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost
conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

Tn contextul amintit, reliefarea responsabilitdtilor specifice activitatii managerilor si ale
tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistenta, pentru mai buna cunoastere a
indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si
standardelor calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea ca sistemul educational este componenta fundamentala a spatiului
comunitar, consideram cad descentralizarea invatdamantului va antrena responsabilizarea si
asumarea rolului esential de catre scoala, de catre cei care fac educatia si, indeosebi, de catre
managerii educationali.

In acelasi timp, activitatea educativa scolara si extrascolara reprezinta spatiul aplicativ
care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite in
sistemul de Tnvatamant. Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extrascolara
dezvolta creativitatea, gandirea critica si stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul
decizional Tn contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale,
realizandu-se, astfel, o simbioza lucrativda intre componenta cognitiva si cea atitudinal -
comportamentala.

Secolul XXI a marcat un punct de cotitura in evolutia conceptelor de educatie formala si
non-formal3, aflate din ce in ce mai frecvent in centrul discursului educational international. Tn
plan european, initiativa promovarii activitatii educative scolare si extrascolare apartine
Consiliului Europei prin Comitetul de Ministri care si-a concretizat demersurile in recomandarile
adresate, in acest domeniu, statelor membre. Cel mai relevant document il constituie
Recomandarea din 30 aprilie 2003, care mentioneaza directiile de actiune referitoare la
recunoasterea statutului echivalent al activitatii educative scolare si extrascolare cu cel al
educatiei formale din perspectiva contributiei egale la dezvoltarea personalitatii copilului/
tanarului si a integrarii lui sociale. Astfel, s-a accentuat:

«» statutul activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune a procesului de
invatare permanenta;

** necesitatea recunoasterii activitatii educative scolare si extrascolare ca parte esentiala
a educatiei obligatorii;

«» importanta activitatii educative scolare si extrascolare pentru dezvoltarea sistemelor
relationate de cunostinte, a abilitatilor si competentelor.



La baza acestui proiect de dezvolare institutionala stau urmatoarele doua componente:

1. Componenta strategica:
a. Misiunea unitatii scolare
b. Tintele si oportunitatile strategice ale unitatii scolare

2. Componenta operationala:
a. Programele
b. Activitatile
c. Actiunile concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea
unitatii scolare

Ne propunem ca ambele componente sa atinga toate domeniile functionale care constau in:

1. Dezvoltarea si diversificarea curriculara prin:

- Asigurarea complementaritatii cu trunchiul comun si diversificarea ofertei
educationale, adecvate bazei didactice a scolii si specificul liceului;

- Realizarea unei retele de consiliere si orientare in cariera a viitorilor absolventi;

- Proiectarea, organizarea si monitorizarea demersului didactic Tn acord cu standardele
de calitate;

- Proiectarea, organizarea si monitorizarea unor activitati de educatie a adultilor in
domeniul tehologiei informatiei;

2. Dezvoltarea resurselor umane
- Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii unui demers didactic centrat pe elev,
pe aptitudini si capacitate, pe dezvoltarea canalelor informationale;
- Dezvoltarea spiritului antreprenorial la elevi si profesori;
- Dezvoltarea unui management centrat pe lucrul in echipa, pe corelare intre diferite
compartimente, valorificare a produselor obtinute;

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

1.2 Contextul legislativ

Acest Proiect de dezvoltare manageriala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:



Legea 1/2011 Legea Educatiei Nationale, actualizata cu toate modificarile legislative:
O.M.E.C.T.S. 5547-2011 Regulamentul de inspectie al unitatii scolare

Planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

D N N N N RN

O.M.E.N. nr. 5.447/31.08.2020 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, actualizat;

I.3. Diagnoza mediului intern si extern

1.3.1. Informatii de tip cantitativ
Unitatea scolara:
COLEGIUL NATIONAL ,,ALEXANDRU VLAHUTA”
Adresa:
Strada Tudor Viadimirescu, nr.13, cod postal 125300, Rm.Sdrat, jud. Buzau
Telefon/Fax: 0238/563945
Adrese e-mail:
e secretariat: secretariat_vlahuta@yahoo.com

e contabilitate: viahutacontabilitate@yahoo.com

e informatizare: informatica_vlahuta@yahoo.com

1.3.2. Scurt istoric

Dezvoltarea scolii romanesti din sec al XIX-lea din intreaga tara, impunea ca si in orasul
Rm. Sarat sa apara si sa se mareasca numarul institutiilor culturale. Aceste institutii culturale au
luat fiinta ca urmare fireasca a cerintelor de ordin social-economic specifice localitatii situata pe
malul stang al raului de la care si-a luat numele. Prima scoala de stat din Ramnicu Sarat a fost
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infiintata in toamna anului 1836, avand ca invatator pe loan Enescu, care era si presedinte al
Eforiei Scoalelor.

Aceasta scoala primara este mentionata in adresa Tnvatatorului prin care inainteaza
Eforiei catalogul scolii cu elevii” ...ce au urmat la Tnvataturda in aceasta scoala pe luna lui
decembrie pe trecutul leat 1836”. La 15 septembrie 1889 se infiinteaza prima scoald secundara
de stat in oras, cu denumirea de “Gimnaziul clasic de baieti”, cu ordinul Ministrului No.
9798/1889. Este data de inceput al actualului liceu.

Inaugurarea scolii s-a facut in ziua de 24 septembrie 1889, in prezenta cetdtenilor si a autoritatilor
orasului. Gimnaziul clasic a fost infiintat Tn primul an scolar 1889-1890 cu o singura clasa si
functiona in vechiul local al fostei primarii aflate in piata orasului.

Rimairn Sirat. Cimnariul ,Vasile Boeresey® . L mnasiem,

S-a mutat apoi in anul scolar 1893-1894 in actualul local care avea numai parter, cand era
primar Vasile Cristoforeanu. Etajul actualui liceu s-a construit intre anii 1925-1926. In anul scolar
1890-1891, Gimnaziul functioneaza cu clasele a I-a si a ll-a, adaugandu-se al treilea profesor.

In anul scolar 1891-1892 se adauga clasa a lllI-a, iar numarul profesorilor sporeste cu
trei. In anul scolar 1892-1893, Gimnaziul functioneaza cu clasele I-IV, completandu-se astfel
cursul de gimnaziu si in acest an scolar termina prima serie de 13 absolventi.

In anul scolar 1893-1894, au fost 7 absolventi, pentru ca in anul scolar 1920-1921 numarul
absolventilor sa ajunga la 130.

In anul 1916, cadnd Romania a intrat in Primul Razboi Mondial, cursurile s-au intrerupt din
cauza ocupatiei straine. Localul a fost complet evacuat si mobilierul distrus. Arhiva, materialul
didactic, de laborator sunt transportate la Primarie. Grupul de profesori ce mai ramasese in
localitate redeschide cursurile la 20 martie 1917 in localul Primariei din strada Primaverii. In anul
scolar 1918-1919 cursurile incep in localul provizoriu.



Partea importanta din arhiva: matricole, condici de prezenta si dosarele cu unele lipsuri,
s-au pastrat.

In anul scolar 1919-1920 au functionat clasele 1,11, 11l si IV bugetare si clasele a I- si a ll-a
divizionare ca extrebugetare si clasele V, VI, VIl modern si real extrabugetare. In acest an,
gimnaziul Vasile Boerescu isi schimba numele in Liceul Regele Ferdinand.

Intre cele doua razboaie mondiale, cu toate dificultatile de ordin economic si social, liceul,
prin stradania unor dascali si directori valorosi ca llie Teodorescu, Petre Vioreanu, lon Cretu,
Stelian Cucu, lon Nistorescu a reusit sa se impuna ca o scoala cu bune rezultate.

In anul scolar 1921-1922 au fost inscrisi la toate clasele bugetare si extrabugetare in total
601 elevi.

In anul scolar 1922-1923 au frecventat cursurile in clasa a I-a ordinara si divizionara 130
elevi.

Unitatea noastra de invatamant a purtat in timpul activitatii sale urmatoarele denumiri:
1. Gimnaziul clasic de baieti din 1889-1893
2. Gimnaziul Vasile Boerescu din 1893-1919
3. Liceul regele Ferdinand din 1919-1948
4. Liceul teoretic de baieti din 1948-1949
5. Liceul teoretic mixt din 1949-1954
6. Scoala medie mixta nr. 1 din 1954-1957

7. Scoala medie mixta nr. 1 “Al. Vlahuta” din 1957-1964



8. Liceul teoretic de matematica-fizica din 1977-2002

9. Colegiul National “Al. Vlahuta” din 13.11.2001 OMEC 502

De pe bancile acestui liceu, s-au ridicat oameni care au facut si fac cinste tarii, aducand

un bine meritat prestigiu liceului.

Amintim in acest sens pe Traian Savulescu, academician, fost presedinte al Academiei

Romane, timp de peste 10 ani, absolvent in anul 1903, Octavian Mosescu, scriitor, custode al unei

valoroase colectii de arta plastica, absolvent in anul 1911, Stelian Cucu, scriitor, absolvent in anul

1948, George Albu, profesor-doctor la Academia de Stiinte Economice, Bucuresti, Stefan Miric3,

profesor universitar, doctor in stiinte matematice la Universitatea din Bucuresti.

1.3.3. Resurse umane

A. Colective de elevi

Estimam ca in urmatorii patru ani colegiul nostru va functiona cu urmatoarele clase de

elevi:
Nr. Crt. Forma de invatamant Numar clase Numar elevi
1 Invatamant liceal teoretic 23 650
2 Gimnazial clase V-VIII 4 117
3 Club sportiv afiliat Colegiului 8 grupe 108
National “Al.VIahuta”
TOTAL 875
B. Colectivul de cadre didactice
Personal didactic angajat (numar):
Indicator Total | Prescolar | Primar Gimnazial | Liceal Profesional Alte forme(CSS)
Titulare 44 0 0 6 |34 0 4
Suplinitoare | 6 0 0 0 |6 0 0
Pensionare |0 0 0 0 |0 0 0
Platacuora | 2 0 0 0 |2 0 0




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Fara
Total Grad | Grad Il Cu definitivat L Necalificat
definitivat
53 40 8 2 3 -
Distributia pe grupe de vechime:
Vechime Doct | Deb | 2-6 | 6- | 10- | 14- | 18- | 22-| 25- | 30-| 35-40 Peste
o- ani [ 10| 14 | 18 |22 1 25| 30 |35 | ani | 40ani
rand ani ani ant | ani | ani | ani | ani
Am iy A 0 3 1 2 2 10 7 11 6 6 4 0
invatamant

Personal didactic cu competente in tehnologia informatica(IT):

Numarul cadrelor didactice utilizatoare de computer in procesul
Nivel de invatamant | didactic
Disciplina de | Matematica si | Stiinte  socio- | Alte situatii
specialitate stiinte umane
Gimnazial si Liceal 16 20 8
Personalul didactic auxiliar : 7 posturi
Nr. crt Functia Posturi conform | Posturi ocupate cu personal
normativelor
Calificat Necalificat
1 Secretar sef 1 1
2 Secretar 1 1
3 Bibliotecar 1 0
4 Informatician 1 1




5 Pedagog - _

6 Laborant 1 1

7 Administrator 1 1
financiar

8 Administrator 1/2 1/2

de patrimoniu

Personalul de conducere
-director;
-director adjunct;

Personalul nedidactic (administrativ): 10

Nr. crt Functia Posturi conform | Posturi ocupate cu personal
normativelor
Calificat Necalificat
1 Magaziner 0 0
2 Muncitor 2 2
3 Ingrijitor 5,50 3
4 Paznic 2 2

Resurse materiale

Baza materiala a Colegiului National ,,Alexandru Vlahuta” este compusa din :

- 2 corpuri de cladire

- 2 salide sport

- Terenul de sport si curtea

- Cladirea pentru centrala termica proprie
- Materiale si mjloace de invatamant

Cladirea colegiului cuprinde :

- 19Salideclasa

- 4 cabinete : director, director adjunct, consiliere si orientare, coordonator educativ
- Secretariat

- Cancelarie

- Contabilitate



- Casierie

- Amfiteatru

- Centru de documentare si informare
- Biblioteca cu 24368 volume

- Laborator fonic

- 2 magazii materiale didactice

- Grup sanitar dublu pentru elevi

- Grup sanitar pentru profesori

Cladirea laboratoarelor cuprinde :

2 laboratoare informatica dotate cu 50 calculatoare conectate in retea, conectare la
Internet pe toate statiile, conexiunea la Internet prin fibra optica, 2 scannere, 1
imprimanta

Laborator chimie

Laborator fizica

Laborator biologie

Cabinet medical(sala tratament si sala de consultatii)
- 2 grupuri sanitare

Sala mare de sport cuprinde :

Suprafata de joc moderna(volei si baschet)

2 birouri profesori

2 vestiare(baieti si fete)

Cabine de dus fete si baieti
- Grupuri sanitare

Sala mica de sport cuprinde :

- Suprafata de joc

- 8 mese tenis de masa
- Cabinet profesori

- Vestiare fete si baieti
- Grupuri sanitare

Bugetul prognozat pentru 2021 este in masura sa constituie resurse financiare favorabile

realizarii proiectului:

- Bugetul local (lei) 493500 lei



Bugetul prognozat: 5490769 lei

A.Cheltuieli salariale: 4659372 lei

a)Salarii: 4504056 lei

b)Fond pentru viramente

(CAS, somaj, pensii) 1204680 lei

B. Cheltuieli materiale si servicii: 320196 lei
a) Cheltuieli de intretinere si gospodarire: 297595 lei
b) Reparatii curente: 6000 lei

c) Obiecte de inventar: 16913 lei
d) Cirti si publicatii: 1400 lei
e) Deplasari: 3740 lei
f) Pregatire profesionala: 1878 lei
g) Protectia muncii: 500 lei
C. Burse 123000 lei

D. Autofinantare:

a)Venituri: 5620 lei

b)Cheltuieli: 0 lei

Bugetul de stat

Bugetul prognozat: 320000 lei
A.Cheltuieli salariale: 317917 lei
a)Salarii: 301576 lei
b)Fond pentru viramente

(CAS, somaj, pensii) 46600 lei
B.Cheltuieli materiale si servicii: 23100 lei

a)Cheltuieli de intretinere si gospodarire: 15100 lei
b)Reparatii curente: -

c)Obiecte de inventar: 5000 lei
d)Carti si publicatii: -
e)Deplasari: 3000 lei



- C. Asist. Sociald(abonamente elevi) 35528 lei
- c/val org. comp. Sportive 30000 lei
- D.Autofinantare:
- a)Venituri: -
- b)Cheltuieli: -

ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

-aplicarea corespunzatoare a legislatiei in
domeniul educatiei ;
-centrarea

managementului  scolar pe

obiective strategice si pe obtinerea de
rezultate superioare;

-dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant;
-in cele mai multe cazuri, managementul
scolar si institutional s-a realizat de o maniera
activ-participativa si democratica, care a
permis promovarea initiativelor cadrelor
didactice si a marcat un vizibil salt spre
profesionalism, reliefand deschiderea spre
aplicarea programului de descentralizare a
unitatilor scolare ;

-aplicarea unui curriculum echilibrat, prin
armonizarea curriculumului national cu cel
local ;

-elaborarea curriculum-ului local in cea mai

mare masura prin consultarea elevilor, luand

-Practicarea unor trasee individualizate de

invatare si insuficienta adaptare a

curriculum-ului  particularitatilor  unor
categorii speciale de elevi;
-Insuficienta manifestare a inventivitatii si

creativitatii pedagogice a cadrelor didactice

in vederea cresterii motivatiei pentru
invatare;
-Insuficienta preocupare pentru

diversificarea CDS care sa permita si sa
stimuleze rutele individuale de pregatire a
elevilor;

-Supraincarcarea fisei postului a personalului
de conducere, a cadrelor didactice, etc;
-Supraincdrcarea lucrarilor urgente  si
termene nerealiste pentru unele lucrari
solicitate;

-Subfinantarea educatiei la nivelul judetului;
-Accentuarea uzurii morale si fizice a bazei

didactico-materiale in unele situatii, in




in consideratie nevoile comunitatii, resursele
umane si cele materiale existente;

-incadrarea cu personal didactic calificat, cu
grad I si ll, doctorat;

-aplicarea corecta a curriculum-ului pentru
fiecare disciplina cu respectarea programelor
scolare ;

-Rezultate bune obtinute de elevi Ia
concursurile si olimpiadele scolare;

-La nivelul examenelor nationale, procentele
de promovabilitate sunt superioare;

-Cresterea numarului de programe de
parteneriat national si international accesate
de scoal3;

-Colaborarea eficientda si promptd cu
institutiile administratiei publice locale ;

-Cresterea transparentei promovarii
obiectivelor si ofertelor educationale Ia
nivelul diferitelor categorii de institutii;

-iImbunétatirea strategiei scolii In domeniul

parteneriatului;

special a calculatoarelor;

-Mobilizarea dificila a resurselor bugetare si
extrabugetare;

-Perceptii eronate si prejudecati cu privire la
scoal3d;

-Neimplicarea unor cadre didactice in

activitati de perfectionare si formare
continug;
- Lipsa de motivatie in randul unora dintre
elevi, data 1n principal de lipsa unui ideal
intelectual, prin imaginea falsa/deformata
asupra succesului oferita de massmedia.
- uzura morala si fizica a cladirii principale;

Oportunitati

Amenintari

- Promovarea unui cadru legislativ care
incurajeaza initiativele scolii si implicarea
partenerilor sai sociali;

- Cresterea numarului de programe europene
adresate educatiei;

- Derularea wunui program european de
reabilitare a cladirii pricipale a colegiului;

- Intensificarea masurilor guvernamentale si

acordate elevilor

a facilitatilor pentru

- instabiliatea legislativa si a curriculumului
in sistemul de invatamant;

- nivel ridicat de saracie la nivelul zonei;

- instabilitatea economica, cresterea ratei
somajului;

- actualul cadru legislativ cu privire Ia
formarea, repartizarea si  utilizarea
fondurilor nu permite o decizie reala a

conducatorilor unitatilor de invatamant intr-




cresterea participarii scolare ; un mod stimulativ si coerent;

- Descentralizarea invatamantului ; - sporul demografic negativ cu implicatii in

- Varietatea
perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri,
Universitate,

cursurilor  de  formare/ | dimensionarea retelei scolare si a incadrarii

. . . ersonalului didactic;
prin proiecte educationale P !

nationale si internationale; - cresterea cifrei abandonului scolar,

absenteismului in randul elevilor;

- fonduri insuficiente pentru dezvoltarea
infrastructurii institutionale;

- plecarile semnificative ale parintilor n

strainatate;

ANALIZA P.E.S.T.

Politic

-Descentralizarea structurilor de decizie,

-Existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice,

-Existenta Tn Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al
primarului si doi reprezentanti ai Consiliului Local,

-Politica de coeziune si integrare europeana,

Economic

- Scaderea potentialului economic al zonei,

- Insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului,

- Nivel slab al veniturilor localnicilor,

- Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare
ale scolii,

- Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel
incat sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile,

- Politica de finantare pe baza de programe a UE,

Social

- Somaj ridicat,

- Nivel de trai scazut,

- Plecarea parintilor la munca in strainatate,

- Multi copii lasati in grija rudelor sau a vecinilor datorita migrarii

fortei de munca in alte tari,




- Influenta nu totdeauna pozitiva a mass-mediei,

economica,

- Asistenta sociala precara,

dezvoltarii europene,

- Reducerea populatiei scolare,

- Educatia nu este vazutda ca un mijloc de promovare sociald si

- Oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul

Tehnologic - Globalizarea,

pe domenii de activitate,

scopul dezvoltarii relatiilor interinsitutionale,

- Patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultati financiare,

- Unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor

- Interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in

Contextul politic, economic si socio-cultural

Factori politico-legali

Politica de coeziune si integrare europeana
- Urmareste realizarea unui sistem unitar de certificare a competentelor

in acord cu standardele europene,

OPORTUNITATE

Planuri nationale pe termen mediu si lung pentru racordarea
invatamantului la noile realitati economice, politice, strategice
-modificarile incoerente in politicile educationale au determinat in randul
cadrelor didactice o inertie la schimbare, neconectarea la valorile reale si
necesitatile economice si strategice ale Romaniei, la o integrare formala a
fnvatamantului romanesc la invatamantul european;

- modificarile repetate si incoerente legate de prioritatile invatamantului
au condus la neincrederea opiniei publice in valoarea reald a educatiei

scolare, la inechitati de valorizare a diferitelor generatii;

AMENINTARE

Factori economici

Venitul disponibil al familiei

OPORTUNITATE




- Parintii pot veni in sprijinul finanaciar al scolii pentru a
suplimenta nevoile educationale ale scolii;
- Venitul familiei asigura complementaritatea manualelor scolare

prin achizitionarea si a altor instrumente informationale;

Disponibilitatea agentilor economici

OPORTUNITATE

- Dezvoltarea unor parteneriate agenti economici-scoala pentru

a obtine venituri extrabugetare pentru scoalg;

Dinamica sociala scazuta AMENINTARE
- Implicarea scazuta a parintilor in parteneriatul educational,
Finantarea pe elev AMENINTARE

- Insuficienta fondurilor bugetare prin raportare la costurile

necesare asigurarii unei educatii de inalta calitate,

Politica de finantare pe baza de programe finantate de UE
- Posibilitatea de a se dezvolta prin scoalda si la nivel local
programe de finantare,

- Posibilitatea de a lua contact cu alte culturi organizationale,

OPORTUNITATE

Factori socio-culturali

Reducerea populatiei scolare
- Implica o politica a resurselor umane de natura restrictiva si o

promovare sustinuta de imagine si atragere a elevilor,

AMENINTARE

Oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii
europene
- Calitatea profesionald la nivel european asigura absolventilor
locuri de munca bine platite in tara si UE,

- Calificare superioara prin parcurgerea unui traseu universitar,

OPORTUNITATE

Factori tehnologici

Domeniul prestarilor de servicii in dezvoltare
- Numarul intreprinderilor mici si mijlocii de prestari servicii este
in crestere, ceea ce determind si dezvoltarea sectiilor de
productie proprii care necesita personal calificat si tehnologii

informationale,

OPORTUNITATE




Acces informational prin INTERNET si participarea la programe europene | OPORTUNITATE
- Circulatia libera a informatiei in spatiul european va influenta
pozitiv schimbarea mentalitatii inclusiv in ceea ce priveste actul

educational,

Cultura educationala

Colegiul National “Al.Vlahuta” se dovedeste a fi un sistem deschis prin normele, valorile
si idealurile promovate avand ca ftinta strategica “performanta organizationald”. Este
caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate
de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se ntalnesc
cazuri de elitism profesional, individualism, intelectualism, rutind, conservatorism,
automultumire.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Scoala rdmane
cadrul democratic in care diverse puncte de vedere pot fi exprimate liber si deschis.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitdtilor de Tnvdtdmant Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

intr-o prezentare succintd, valorile si aspiratiile care ne stimuleazd si ne caracterizeaza
sunt urmatoarele:

- dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive,
- asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea disonantei,

- stimularea progresiva a resurselor creative prin incurajarea optiunilor alternative de
cautare, cercetare, implicare, perfectionare si auto depasire,

- grad ridicat de angajare sociala si profesionala probat prin deschiderea spre valorile
civilizatiei si democratiei,



- promovarea umanismului, daruirii, egalitatii sanselor, tolerantei si respectului reciproc,

- promovarea modelului ,,a Tnvata cum sa inveti pentru a sti cum sa te integrezi, sa te
perfectionezi si sa te realizezi,

- valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotism, constiinta neamului, integrarea
europeana, fraternitatea umana, respect pentru cultura, etc.

- abordarea stiintifica a realitatii, discernamantul, cautarea adevarului, reflectia etc.

Colegiul National ,Al.Vlahuta” este si va fi o comunitate scolara care sa ofere fiecarui elev,
la finalul traseului de formare personaia si profesionald, realizarea la nivel cat maiinalt a nevoilor
educationale. Colegiul nostru va continua sa-si pregateasca elevii - dupa cum o confirma traditia
acestei institutii - Tn spiritul cerintelor societatii moderne, astfel incat, la finalul anilor de
scolarizare, sa raspunda urmatoarelor tipuri de finalitati: a Tnvata pentru a sti, a invata pentru a
face, a invata pentru a fi si a Tnvata pentru a fi in comunitate. Cautam, prin activitati de invatare
diferentiata si adecvata particularitatilor de varsta, intereselor si nevoilor individuale, sa punem
in valoare potentialul elevilor nostri, sa 1i facem apti de colaborare, competitie si performanta.
Elevii liceului nostru vor fi consiliati pentru o corecta orientare scolara si profesionala si vor fi
capabili sa-si urmeze studiile Tn unitatile de invatamant superior din tara si strainatate sau vor fi
supravegheati pentru insertia pe piata muncii in acord cu pregatirea lor.

Scoala noastra pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezand
in urmatoarele valori educationale:

o imbunatatirea continua a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin recunoasterea si
fncurajarea oricaror acumulari pozitive;

e aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie sa fie facilitatori sau mentori, nu
doar manageri, supervizori sau instructori;

e respectarea intereselor si optiunitor elevilor printr-un curriculum variat, deschis
preocuparilor lor dar si nevoilor comunitatii locale;

e pregatirea adolescentului pentru educatie permanenta, autoformare continua, schimbare.

Viziunea unitatii scolare



Ne imaginam ca vom reusi sa transformam procesul de invatare intr-o noua experienta,
care permite comunitatii alcatuita din elevi si profesori sa se integreze in societatea cunoasterii.
Ne imaginam ca vom trece dincolo de limitele salii de clasd si de modelele traditionale de
invatare, transformand procesul educational clasic, intr-unul interactiv, inspirational si relevant,
intr-o lume moderna.

Misiunea unitatii scolare

Scoala are misiunea de a educa tinerii Tn spiritul cetateniei democratice, respectand
egalitatea de sanse in pregatirea lor pentru a fi cetateni ai unei Europe unite. C.N.”Al.Vlahuta”
are misiunea de a incuraja elevii si profesorii de a-si desavarsi potentialul pentru cunoastere si
competentele individuale Tn vederea adaptarii la o lume dinamica.

Pentru aceasta vom utiliza principii de invatare rezultate din cercetari si tehnologia cea
mai avansatd, integratd si adaptata la nevoile comunitatii scolare. Scoala noastra se va
transforma intr-un real centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel local, national si
international, devenind centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, prin
furnizarea de programe educationale moderne si dezvoltarea interactiunii cu mediul social,
cultural si economic.

Ne propunem sa asiguram aceasta calitate printr-un climat intern stimulativ atat pentru
elevi cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale. Vom promova un management
eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor, prin stimularea lucrului in echipa,
promovarea brandului ,,Colegiul National ,Al.Vlahuta”, promovarea performantei scolare,
deschiderea spre comunitatea locala si europeana.

I1.4. Tinte strategice

1. Cresterea calitatii educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe
cunoastere si promovarea unei dezvoltari durabile.

3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiaie a scolii in vederea asigurarii mijioacelor
necesare promovarii unui Tnvatamant modern, de calitate, bazat pe modelare
experimentala si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare.

4. Transformarea scolii intr-o organizatie care invata lucru ce va favoriza aplicarea
didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor si
profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continua si va incuraja spiritul
de competitie si initiativa Tn randul intregului colectiv al scolii.



5. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului
colectiv al scolii care sa evidentieze, sa promoveze si sa stimuleze plusvaloarea la toate
nivelurile de activitate.

6. Sustinerea inovatiei si a creativitatii Tn scoald prin dezvoltarea unui parteneriat
educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori
educationali locali si regionali, atragerea parintilor, precum si prin fructificarea
experientei europene.

11.5. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice enuntate deriva din misiunea unitatii noastre scolare si pun accentul
pe domeniile functionale:

1. Dezvoltarea si diversificarea curriculara
- Se impun dimensiuni noi ce trebuie transpuse in sistemul curricular, dupa cum urmeaza:

a) Plasarea invatarii ca proces in centrul demersului didactic (deplasarea
accentutui de la ,,ce stie elevul la ce stie sa faca elevul),

b) Orientarea invatarii spre formarea de capacitati si aptitudini, prin
dezvoltarea competentelor proprii rezolvarii de probleme, precum si
prin folosirea strategiitor activ-participative,

C) Flexibilizarea ofertei de invatare venite dinspre scoald, actiune ce va
duce la trecerea da la ,,0 scoala pentru toti la o ,,scoalda pentru
fiecare”(se trece de la centrarea pe continuturi la centrarea pe
interesele si nevoile elevului),

d) Posibilitatea realizarii unor trasee scolare individualizate, motivate
pentru elev, orientate spre inovatie si implinire personala,

e) Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor
si cerintele curriculumului national si local.

2. Dezvoltarea resurselor umane

Pentru a stabili strategia in vederea realizarii acestui obiectiv, avem in vedere resursele
educationale de care dispune scoala si astfel, principalele actiuni ce vor sta in atentia noastra pe
perioada celor 4 ani sunt:



c)

d)

e)

f)

9)

h)

Informarea si formarea corpului profesoral in domeniul traditiilor si al culturii locale si
europene.

Dezvoltarea de noi perspective in formarea continua a resursei umane in contextul
dezvoltarii educatiei centrata pe competente prin implementarea de programe/proiecte
educationale.

Organizarea activitatii, respectand organigrama si redistribuirea atributiitor pe fiecare
cadru didactic, in scopul eficientizarii intregii activitati.

Tmbunatétirea stilului de comunicare profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev.

Asigurarea calitatii educatiei, prin incadrare de personal didactic calificat cu recunoastere
profesionalda si formarea continuda a acestuia pentru racordarea la un invatamant
european. (Programul de dezvoltare a resurselor umane - Subprogramul de formare a
corpului profesoral si personalului auxiliar).

Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continua.

Accentuarea activitatii de indrumare si control, bazata pe obiectivitate, corectitudine, iar
obiectivul major va fi indrumarea, consilierea si apoi controlul, astfel incat atitudinea
managerului fata de personalul inspectat sa fie una colegiald, nu aroganta, dar exigenta
(o exigenta principald bazata pe autoritatea de competenta si nu pe cea de functie).

Eliminarea din sistem a conflictelor, a factoritor de tensiune si promovarea muncii in
echipa.

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Tn vederea dezvoltirii colegiului ca centru de iradiere a unei educatii creative si inovatoare

se impun urmatoarete directii in dezvoltarea bazei materiale:

a)

b)

d)

Finalizarea proiectului de reabilitare a corpului principal de cladire, a salilor de sport si a
bazei sportive;

Proiectarea si realizarea eficienta, respectand legalitatea, a executiei bugetare.

Mentinerea activitatii asociatiei parintilor ,Viitor si excelenta 2010” prin atragerea de
sponsorizari de la agenti economici, cei 3,5% din impozitul pe venitul global, etc;

Dotarea laboratoarelor cu material didactic interactiv, digital, prin venituri proprii si
proiecte internationale;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare



n conditiile sporirii considerabile a autonomiei scolii, parteneriatul educational devine un
instrument esential al activitatii manageriale.

Pentru atragerea si sensibilizarea diferitelor categorii si institutii in sfera parteneriatutui
educational, vom actiona in urmatoarele directii:

a) Atragerea familiei, ca principal partener al scolii prin transformarea comitetelor de parinti in
structuri active si dinamice care isi pot asuma rolul de interfata dintre scoala si parinti.

b) Atragerea autoritatii locale in elaborarea unor programe cu privire la nevoile de educatie ale
comunitatii.

C) Sensibilizarea si ameliorarea modalitatilor de informare adresate autoritatii locale, pentru
rezolvarea problemetor cu care se confrunta scoala (resurse materiale, fonduri, obtinerea
unor resurse financiare extrabugetare).

d) Atragerea diverselor institutii (Directia de sandtate, Politie, Pompieri, AJOF, CJAP,
etc.)pentru derularea unor activitati cum ar fi: consiliere si orientare profesionala,
consilierea parintiior si educatia familiei, sensibilizarea opiniei publice fata de educatie si
problemele scoli.

e) Promovarea ofertei educationale in randul comunitatii, motivarea acesteia pentru a
sprijini material scoala, cat si crearea de oportunitati pentru integrarea absolventilor in
mediul de afaceri.

f) Promovarea imaginii institutiei la nivelul comunitatii, la nivel national si international prin
proiecte de cooperare si parteneriat. Asigurarea accesului scolii la programele de educatie
finantate prin fonduri europene.

1.6. Rezultate asteptate

A) CURRICULUM
Oferta de discipline optionale sa satisfaca intr-un procent ridicat cerintele elevilor si ale parintilor.

OFERTA EDUCA'!'IONALA

Oferta educationala a liceului nostru pastreaza pe langa filiera teoretica-matematica—
informatica, stiinte ale naturii si clase de filologie, stiinte-sociale urmarind, in afara de o pregatire
aprofundatd in domeniul limbilor englez3, franceza si o diversificare a ariilor de interes. n
Colegiul National “Al.Vlahuta” se sustin si ore de optional de limba si cultura spaniold, germana
cu profesori calificati .

B) RESURSE UMANE



1. Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu de
formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii , metode de a asigura managementul
eficient al clasei, sau metode de utilizare TIC, RED in predare si invatare.

C) RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

1. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.

2. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

D) RELATII COMUNITARE

1. Cresterea numarului de parteneriate incheiate cu unitatile scolare din municipiu si judet
si din tara in vederea realizarii unor simpozioane, concursuri, programe, proiecte;

2. Realizarea unor relatii parteneriale cu 1SJ, ONG-uri locale etc.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. | Domeniul functional Obiective propuse 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
Crt 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 CURRICULUM Identificarea nivelului de interes al * * * *
SI VIATA elevilor si parintilor pentru
SCOLARA disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru * * * *
disciplinele optionale alese de elevi;
Proiectarea activitatilor * * * *

extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

2. RESURSE UMANE Participarea cadrelor didactice la * * * *
cursuri de formare.
Cresterea calitatii procesului de * * * *

predare-invatare si asigurarea
educatiei de baza pentru toti elevii;

Implicarea cadrelor didactice in * * * *
activitati de cercetare pedagogica in
vederea elaboradrii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste).

3. | RESURSE MATERIALE Sl | Asigurarea conditiilor materiale * * * *
FINANCIARE optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ;
Asigurarea finantdrii pentru * * * *

activitati de Intretinere si dezvoltare
a patrimoniului;




Procurarea de fonduri extrabugetare * *
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si didactice.

Gestionarea de catre diriginti si * *
comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din silile de clas3;

Identificarea de programe de * *
finantare externa si realizarea de
proiecte eligibile.

4. | Relatii comunitare Realizarea unor parteneriate * *
durabile cu institutii educationale
locale pentru imbunatatirea imaginii
scolii, a calitatii actelor educationale,
scolare si extrascolare

Realizarea de campanii de strangere * *
de fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor/
Asociatia Parintilor ,Dam viata
viselor”

Promovarea ofertei educationale a * *
scolii pentru atragerea elevilor atat
in Invatdamantul gimnazial, cat si in
cel liceal

Data 17.01.2022 prof. Ambrinoc Costica



PLAN OPERATIONAL
PENTRU ATINGEREA TINTELOR STRATEGICE
2021-2022



- TINTA 1: 1. Cresterea calitatii educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere si promovarea unei
dezvoltari durabile

Actiunea 1: Asigurarea complementaritatii cu trunchiul comun si diversificarea ofertei educationale, adecvate bazei didactice a scolii

Obiectiv: Dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii din perspectiva integrarii in UE si a reformei educationale
Scop: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii, la aptitudinile si nevoile elevilor
Mecanisme de asigurare a calitatii:

e Evaluarea programelor optionale, a activitatilor educative,

Monitorizarea activitatilor educative/ extrascolare si a orelor de curs optional,
Identificarea nevoilor de eficientizare a orelor de curs optional, a activitatilor educative prin mijloace de invatamant moderne, care sa
aiba aplicabilitate practica, modelare experimentala,

Aplicarea de chestionare elevilor pentru a masura gradul de atractivitate si eficienta,

Realizarea de proiecte de valorificare a rezultatelor/produselor activitatilor,
Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Scoala trebuie sa vizeze nu numai educarea si formarea unor tineri bine instruiti ci si pregatirea de absolventi direct angajabili si productivi,
sa contribuie la dezvoltarea maxima a potentialului intelectual si artistic, sa vina in intimpinarea nevoilor de formare a adultilor in domeniul
economic si tehnologic. Descresterea alerta a ofertei de locuri de munca fie calificata sau slab calificata, dezvoltarea rapida in plan tehnologic,
diseminarea si punerea in practica a noilor curente economice/tehnologice, cer din partea scolii o din ce in ce mai mare fexibilitate, capacitate

de adaptare si obtinerea unui nivel ridicat de educatie si formare a viitoarei forte de munca.

Actiuni pentru
atingerea obiectivului| Rezultate asteptate Termen Indicatori de Responsabilitati Parteneri Resurse
(masurabile) performanta
Elaborarea proiectului| 1 Proiect de curriculum | Luna martie | Avizarea de catre ISJ a Dir. adj. Consiliul Bugetul Local
de Curriculum al 3 Pachete de discipline anual propunerilor de Elevilor
scolii, in corelatie cu optionale optionale Comisia pentru
interesele elevilor Curriculum
Elaborarea proiectului| Proiect de activitati care Luna Realizarea 100 % a Consilierul Consiliul Bugetul local
activitatilor scolare si sa cuprindd minim 5 septembrie proiectului propus Educativ Elevilor
extrascolare activitati de consiliere anual Comitetul
pentru cariera, 2 activitati Reprezentativ al




de protejare a mediului parintilor
inconjurator, 3 activitati
de promovare a
preocupadrilor artistice ale
elevilor
Asigurarea Mentinerea celor 2 clase | Martie 2022- Planul de scolarizare Director I1SJ, MEN Bugetul local
continuitatii profilului | de profil matematica - Aprilie 2022 realizat 100%
liceului informatica intensiv
Director ISJ
Realizarea unei oferte Aprilie 2022 | 100% plaja de optionale | Director Agentii Bugetul Local
educationale Rezultatele elevilor de la acoperita economici,
complexe adaptata orele de cursuri optionale Director adjunct | Consiliul Local,
cerintelor comunitatii | vor fi valorificate in Responsabil ISJ, Comitetul
locale si tehnologiei proiecte de parteneriat comisia de local de
de actualitate , bazei educational, in activitati proiecte si dezvoltare a
materiale de care de promovare a imaginii dezvoltare parteneriatului
dispune scoala scolii institutionala social
Consiliul de
Administratie
Consiliul
profesoral
Mediatizarea 500 de brosuri, pliante Luna mai/ Planul de scolarizare Responsabil Scolile generale | Bugetul local
permanenta a ofertei | cuprinzand oferta scolii, |anual realizat 100% Com. de imagine | din zona Venituri
educationale a scolii | care vor fi impartite Mass-media extrabugetare
elevilor de gimnaziu la locala

Targul de oferte
educationale si in
Caravana educationalad

3 anunturi in mass-media
locala
2 emisiuni televizate




Facilitarea accesului | Program supravegheat de |permanent 100% elevii din scoala Director Comitetul Bugetul local
elevilor la lucru pe calculatoare, au acces la calculatoare | Informatician Reprezentativ al
calculatoare, la sala conectate la internet, conectate la Internet, la parintilor
de sport Activitati sportive sala de sport Profesori de sport | Consiliul
saptamanale Elevilor
Elevi

TINTA 1: 1. Cresterea calititii educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere si promovarea unei
dezvoltari durabile

Actiunea 2. Realizarea unei retele de consiliere si orientare in cariera a viitorilor absolventi

Obiectiv: Consilierea si orientarea in cariera a elevilor in scopul constientizarii valorii personale pe piata fortei de munca si dezvoltarea capacitatii de
integrare activa in viata economica si in grupuri sociale diferite (familie, mediu profesional, prieteni)

Scop: Cresterea aptitudinilor antreprenoriale la 20% dintre elevi

Mecanisme de asigurare a calititii:
e Aplicarea fisei de evaluare anuala a activitatii dirigintilor
e Monitorizarea respectdrii planului managerial al consilierului educativ
e Aplicarea fisei de evaluare personalizata a psihologului scolii

e Diseminarea raportului de activitate a comisiei dirigintilor

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesiti imbunatitire)

Peste 98% dintre absolventii Colegiului National ,,Al.Vlahuta” isi continua studiile la universitati de prestigiu din tara. Aspiratiile absolventului sunt
de a avea un loc de munca platit bine, cu recunoastere profesionala si facilitati de a se desavarsi profesional, social.

Similar functioneaza si o alta realitate: nu este suficientd scolarizarea pentru ca tanarul absolvent sa beneficieze de oferta pietei muncii. Scoala
trebuie sa actioneze activ pentru conturarea aspiratiilor profesionale ale elevilor si pentru a-i pregéti pe acestia in vederea adaptarii la piata muncii si
schimbarile sociale.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Termen | Indicatori de | Responsabilititi Parteneri Resurse
obiectivului: (Ce anume (masurabile) performanta

trebuie sa se intample?)
Intensificarea activitatii Identificarea si stoparea anual Cresterea cu Consilierul cu CJAP, CCD Finantare
cabinetului de consiliere si |problemelor 5% a numarului | probleme psihopedagog extrabugetara




orientare profesionala

si de integrare sociala (in
clasa, in scoald, in familie)

elevilor care
beneficiaza de
asistenta in

educative scolare si
extrascolare,
Comisia de

cadrul consiliere pentru
Cabinetului de |cariera
Consiliere
profesionala
Mentinerea si dezvoltarea |Minim 5 intalniri anuale cu | Mai- 100% Consilierul cu Universitatile din |Finantare
relatiilor de colaborare cu | cadre didactice universitare |iunie, absolventii probleme zona extrabugetara
institutiile de invatamant | pentru prezentarea celor mai | anual devin studenti | educative scolare sil Elevii
superior §i organizarea unor | bune oferte educationale extrascolare
intalniri periodice intre elevijuniversitare din zona Responsabilul
si universitari comisiei de
proiecte si
dezvoltare
institutionala
Formarea dirigintilor pentru |[Realizarea a minim 2 2022 3 programe Consilier educativ, | CJAP, Finantare
realizarea consilierii pentru |activitati pe an in cadrul ,,Junior Comisia de universitati, [SJ, |extrabugetara
cariera a elevilor comisiei dirigintilor privind Achievment consiliere pentru  |CCD
educatia antreprenoriala cuprinzand 20% | cariera ,,Junior
Realizarea unui stagiu de dintre elevii Achievment
formare cu formatori de la liceului
,»,Junior Achievment” 30% dintre
profesori
formati
Dezvoltarea la elevi a Organizarea la fiecare clasa a] Mai/ 100% toti elevii | Psihopedagog CJAP Buget local
abilitatilor specifice de céte unei sedinte de consiliere| anual participa la Elevi
promovare a imaginii propriif care sa prezinte: activitate Psihologul scolii

tehnici de cautare a unui loc
de munca

simulari de interviuri_etc.




TINTA 1: 1. Cresterea calititii educatiei din perspectiva pregitirii pentru o societate bazati pe cunoastere si promovarea unei

dezvoltari durabile

Actiunea 3: Proiectarea, organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu standardele de calitate

Obiectiv: Asigurarea calitatii demersului didactic in vederea realizarii de performante scolare deosebite

Mecanisme de asigurare a calitatii:

e monitorizarea activitatilor din planul de activitati a comisiei pentru performanta scolara
e diseminarea raportului de activitate a comisiei pentru performanta scolara
e claborarea si aplicarea standardelor de evaluare centrate pe plusvaloare 1a toate disciplinele de studiu

Scop: Cresterea performantelor scolare la nivel judetean cu 2.5%, iar la nivel national cu 1% in 2017 fata de 2013

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesitd imbunatitire)

Colegiul National ,,Al. Vlahuta” este cotat ca unul dintre cele cu rezultate scolare foarte bune. Numarul elevilor care participa la olimpiadele
aproximativ 25%, numairul premiilor si mentiunilor la fazele judetene este de aproximativ 5%, iar
la faza nationald de 1 %. Se impune un altfel de management al performantei elevilor, care si conduci la o pregitire mai eficienta, la valorizarea

scolare pe discipline de studiu este in procent de

capacitaflor mrtelectuale atat a e1evilor cat §1 a €adrelor aiaactce.

Actiuni pentru
atingerea obiectivului:

1igicdaiur 1 ue

(Ce anume trebuie sa | ReZultate asteptate (masurabile) | Termen performants " Responsabilitati | Parteneri Resurse
se intdmple?)
Sustinerea financiardi a | Creterea cu 5% a numirului de Anual Crestereacu 1 % | Director Comitetul Sponsorizari,
participarii elevilor la elevi participanti la concursuri si a numarului de reprezentativ | venituri
concursuri si olimpiade | olimpiade scolare premii si al parintilor extrabugetare
mentiurii la nivel Consiliul local
national
Acordarea de premii Premierea elevilor care au obtinut | 2022 Crestereacu 1 % | Director Agenti Sponsorizari




elevilor care au obtinut | premii I, I, 11l la olimpiadele a numarului de economici
premii §i mentiuni la scolare, etapa judeteana, etapa premii $i Comitetul
concursuri si olimpiade | nationald, si la concursuri nationale mentiuni la nivel reprezentativ
national, si cu al parintilor
2.5% la nivel
judetean
Elaborarea unor Contorizarea progresului elevilor, a | 2022 20% dintre elevi | Director adjunct Consiliul Buget local
standarde de evaluare / | demersului didactic, si isi vor elevilor
apreciere care sd aiba in | imbunatatirea lor imbunatati Consiliul
centrul sau elevul si performantele profesoral
plus valoarea adaugata scolare
Asigurarea securitatii Un sistem de supraveghere video in | 2022 2 sisteme de Director Consiliul local | Buget local
elevilor si profesorilor | cladirea principala si in cladirea supraveghere Ageriti Venituri
in scoala, a bazei laboratoarelor Gard economici proprii
materiale. Refacerea gardului ce Tmprejmuitor Comitetul de
imprejmuieste liceul parinti

TINTA 2: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui invatimdnt modern, de
calitate, bazat pe modelare experimentala si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare

Actiunea 1: Realizarea unor parghii pe termen mediu si lung pentru obtinerea de venituri.

Obiectiv: Diversificarea modalititilor de obtinere a veniturilor.

Scop: Cresterea bugetului unititii scolare.

Mecanisme de asigurare a calitatii:

e Respectarea protocoalelor de inchiriere

e Respectarea planului de buget al Colegiului
e Efectuarea de intélniri de lucru bilunare in cadrul comisiei de proiecte si dezvoltare institutionala

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatitire)

Bugetul unei unitati scolare este esential in dezvoltarea unor politici educationale centrate pe aspiratiile si aptitudinile elevilor versus
provocarile economico-sociale de pe piata muncii din tard si din Europa. Misiunea conducerii unitafii scolare este de a-si dezvolta parghii de obfinere

a unor venituri extrabugetare /proprii constant pe o perioada lunga de timp. Realizand acest lucru se vor putea elabora si aplica strategii de dezvoltare
pe termen mediu §1 lung a unitati scolare.




Actiuni pentru

atingerea obiectiviilu: freriiate ayieptate Termen | Indicatoride | gegyonsabilitati Parteneri Resurse
(Ce anume trebuie sa se (masurabile) performanta
Iniairipie 7) _
Mentinerea activitatii 10000 RON /an anual Cresterea cu Presedinte Serviciul contabil Venituri
Asociatiei parintilor 20% a gradului |Fundatie Profesori extrabugetare
de absorbtie a Parinti 2% din impozitul
unor fonduri Agenti economici pe venitul anual
sponsorizari
Dezvoltarea unor cursuri | 5000 RON/an anual 100% obtinerea | Director ISJ, MEN, unitati Plata servicii
pe domeniul tehnologiei fondurilor prin scolare din judet,
informatiei servicii de agenti economici,
formare a entitati locale,
adultilor profesorii
Accesarea unor proiecte | 5000 RON anual Cate 1 proiecte |Director Profesori Finantare externa
de formare profesionala de formare cu | Responsabilul Elevi
cu finantare europeana finantare comisiei de
externd pe an  |proiecte si
dezvoltare
institutionala
Derularea unui program 18500000 lei 2019- Reabilitare Director Serviciul contabil Buget local
cu finantare europeana 2023 cladire colegiu Consiliul local Finantare externa

pentru reabilitare

TINTA 2: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovirii unui invatamant
modern, de calitate, bazat pe modelare experimentali si generalizarea utilizirii tehnicii de calcul in predare

Actiunea 2:Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale




Obiectiv: Adaptarea procesului didactic la noile cerinte de comunicare si informare

Scop: Generalizarea utilizarii calculatorului in cadrul procesului didactic

Mecanisme de asigurare a calitatii:
e Realizarea unor intalniri de lucru bilunare in cadrul comisiei de proiecte si dezvoltare institutionala
e Aplicarea fisei de evaluare a cadrelor didactice
e Achizitionarea de soft-uri educationale identificate ca necesare

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesiti imbunatatire)

Societatea informationala produce schimbari fundamentale in existenta colectiva si individuala. Rolul sistemului educational este acela de a
forma o noua cultura a educatiei si comunicarii tot atat de necesara unui cetafean european ca si cultura civica. Pentru ca noile tehnologii sa aduca un
beneficiu complet educatiei, scoala trebuie sa-si largeasca viziunea manageriald, sa formeze cadrele didactice si sa fie pregatita pentru a putea
implementa si utiliza adecvat tehnologiile multimedia. Implementarea acestei strategii cere ca profesorii sa fie pregatiti in acest domeniu si sa-si
schimbe optica de predare si modul de interactiune cu elevii. Mai mult datorita numarului mare de ore de informatica, accesul in laboratoarele de
informatica este redus pentru celelalte discipline de studiu,

Actiuni pentru
atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Termen Indicatori de . Responsabﬂifati. Parteneri Resurse
(Ce anume trebuie sa (masurabiie) performanta
se_intainple?)
Mediatizarea imaginii Imbunatitirea paginii Web a perrnanent | Cresterea cu |Informatician ISJ Buget local
scolii utilizand noile scolii , crearea unui forum de 10%a
tehnologii de informare | discutii pentru elevi gradului de
si comunicare accesare a
paginii web a
liceului
Modernizarea retelei de Februarie | Crestereacu |Director Primaria Buget local
calculatoare in cladirea | Introducerea 2022-2023 | 30% a numa- | Informatician Rm.Sarat Resurse
principala a scolii conexiunii la internet wi-fi rului de ore la extrabugetare
pentru intregul spatiu scolar care se utili-
zeaza noile
tehnologii




TINTA 3: Transformarea scolii intr-o organizatie care invata, lucru ce va favoriza aplicarea didacticii moderne cu accente pe dezvoltarea
abilitatilor practice ale elevilor si profesorilor intr-un proces tot mai complex de formare continui

Obiectiv: Valorificarea potentialului educativ al disciplinelor predate stimuldnd participarea activa si implicarea afectivi a elevului in

procesul invitarii

Scop: Formarea unei atitudini deschise in relatiile profesor - elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii performantelor

Mecanisme de asigurare a calititii;
e Elaborarea si respectarea graficului de asistente/interasistente la ore,
e Aplicarea/discutarea demersului didactic dupa fise de evaluare,
o Planificarea si realizarea unor activitati de formare pe teme date la nivelul unitétii scolare,

Context: (Scurtia descriere a problemei si a motivelor peatru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire)

Calitatea activitatii didactice in scoala este data de capacitatea sa de a-si multiplica efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii
in care Invatarea devine un proces de memorare a raspunsurilor date unor intrebari, pe care elevii insisi nu si le-au pus niciodata. Dezvoltarea
metodelor activ-participative, multiplicarea canalelor de informatie, standardizarea evaluarii ludnd in calcul plus valoarea, dezvoltarea teoriei

inteligentelor multiple sunt cateva premise pentru valorificarea maxima a potentialului intelectual si a aptitudinilor elevilor.

Actiuni pentru
atingerea

obiectivului: (Ce | Rezultate asteptate (masurabile) | Termen g]edrlf%?ﬁ:n?: Responsabilitati Parteneri Resurse

anume trebuie sa se
intdmple?)

Familiarizarea Min 1/3 din ore se vor desfasura permanent | 10% dintre elevi Resp. comisie formare CCD, Buget local
cadrelor didactice cu | utilizand metode active de isi vor imbunatati |profesionala Universitdti | Venituri
strategiile moderne, invitare, tehnici variate de performantele proprii
motivationale de evaluare scolare
predare - invatare prin | Participarea a 5 profesori la
organizarea in scoala | programe de formare la nivel
a unor cursuri de regional/national/ intemational pe
perfectionare in acest | metode moderne de predare-
sens invatare'evaluare
Informarea Sedinte de informare Lunar 100% informati Director 1SJ, CCD Buget local
permanenta a organizate lunar tot personalul Profesori




personalului didactic - avizier cu noutatile scolii formatorii
privind noile abordari aparute
conceptuale ale - baza de date cu noutitile
reformei si ale in domeniu aparute
curriculumului - diseminarea /activitati de
national formare la nivelul unitatii

scolare
Editarea publicatiilor | Revista colegiului anual 2 aparitii/an Responsabili publicatii Profesori Venturi
Colegiului elevi proprii
Accesarea unor 5 profesori participanti la anual 8 profesori Director adjunct ISJ, CCD, Finantare
programe de formare |programe Erasmus+ formati externa
continua la nivel 3 profesori participanti la cursuri Buget local
national / european in | de formare pe JUNIOR Venituri
concordanta cu ACHIEVEMENT proprii
politicile
educationale ale scolii -

TINTA 4: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activititii intregului colectiv al scolii care sa evidentieze, si promoveze
stimuleze plusvaloarea la toate nivelurile de activitate.
Obicctiv:
Incurajarea cadrelor didactice de a-si imbunatati cunostintele si competentele de predare-invitare-evaluare in domeniul ales sau transcurricular, de a-si
largi orizontul de cunoastere si intelegere a educatiei scolare si de a constientiza importanta dimensiunii europene a muncii lor,
Scop: Implicarea activa a 80%din cadrele didactice in activitati de perfectionare: grade didactice, cursuri post-universitare, conferinte, sesiuni de
comunicdri stiintifice, doctorate, cursuri de formare, etc. in raport cu tendintele de dezvoltare personala si ale scolii,
Mecanisme de asigurare a calititii:

e claborarea si aplicarea de standarde educationale axate pe plusvaloare adaugata la toate disciplinele de studiu

o utilizarea caietului de evaluare formativa a elevilor,

e planificarea si realizarea orelor de interasistenta in cadrul aceleiasi arii curriculare,
Context: (Scurti descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinti un aspect care necesita inbunatatire)
Proiectarea unui invatdmant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionala a cadrelor didactice, acestea, trebuie sd-si actualizeze
mereu informatiile deoarece, pentru a asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile necesare, profesorii trebuie sa raspunda de furnizarea si
dezvoltarea continutului informational adecvat si in plus sa fie capabili sd gestioneze situatiile tipice, sa staparieasca metode de cunoastere si dezvoltare




personala.

Dobandirea profesionalismului pentru fiecare angajat al sistemului educational depinde forte mult de dorinta si motivatia celui in cauza de a accede
la un statut de recunoastere a competentelor sale, fiind implicat mai ales efortul personal de

perfectionare si autode

pasire.

Actiuni pentru

atingerea obiectivului: AL SEpte Termen |, Indicatori | * Responsabilitati’ Parteneri Resurse
(Ce anume trebuie sa se (masurabile) performanta
intample?)
Folosirea permanenta a 100% din cadre didactice vor | permanent | Cresterea cu 50% | Responsabil catedra | CCD, ISJ Buget local
noilor tehnologii utiliza calculatorul si a numarului informatica
informationale si de Internetul de ore care
comunicare Asigurarea accesului elevilor utilizeaza soft-
si cadrelor didactice la uri educationale
Internet.
Prezentarea permanenta a | Absolvirea de catre fiecare 100% toate Responsabil comisie | CCD, 1SJ. Venituri
ofertelor de formare cadru didactic a minim unei Septembrie cadrele formare continua Universitati proprii
continud aparute forme de perfectionare didactice
participa la un
curs de formare
Cate doua activitati de Toti debutantii
Facilitarea integrarii| consiliere la nivelul benefiaciaza de Venituri
debutantilor in cultura catedrelor  cu  profesoriiSeptembrie [consiliere | Dir. Adj. CCD, ISJ oroprii
organizationala a scolii | debutanti/semestrial, minim 3 didactica s1
interasistente/semestru pedagogica




TINTA 5: Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali
regionali, atragerea parintilor, precum si prin fructificarea experientei europene.

Actiunea 1: Diversificarea parteneriatului educational scoali - elevi, scoala - parinti, scoald - entitati locale,

Obiectiv: Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovérii imaginii scolii §i a reprezentarii intereselor acesteia,

Scop: Cresterea gradului de implicare a partenerilor in procesul de instruire

Mecanisme de asigurare a calitatii:
e claborarea si aplicarea planului de marketing al scolii
e monitorizarea activitatii comisiei de proiecte si dezvoltare institutionala
o realizarea acordului de parteneriat Tntre parinti/familie si scoala,

angajamentelor.

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesitd imbunatatire)
Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici colective care se constituie

ntr-o sursa a progresului economic si social. Interactiunea sociala devine eficienta atunci cand strategiile de colaborare si parteneriat au la baza

obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc In timp prin atitudini de incredere, loialitate, resp onsabilitate si respectarea

Constituita ca un sistem deschis gcoala trebuie sa raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sa dezvolte si sa

mentina legaturile cu partenerii sociali si autoritatile. Managementul relational considera partenerii educationali drept o solutie optima pentru problemele
cu care se confruntd invataméantul,

Actiuni pentru
aurnyered

Rezultate asteptate

Indicatori de

obiectivului: (Ce . Termen cat " Responsabilitati | Parteneri Resurse
anume trebuie sa se (masurabile) perforinanta

intample?)
Sensibilizarea Min 20% din activitatile Septembrie |5 activitati pe an | Director Entitati locale Fonduri
potentialilor parteneri | extragcolare, actiuni de interes anual Reprezentantul Consilier extrabugetare
si identificarea comunitar, organizate cu agentilor economici | educativ
intereselor acestora si a |iinplicarea unor entitéti locale in CA
valorilorcomune
Sporirea fiecventei anunturi mass media Decembrie- 100% realizare | Director Mass-media Buget propriu
contactelor cu mass- e articole, ziare februarie (cu |plan colarizare locala
media Tn scopul e emisiuni TV local ocazia Responsabil
mentinerii imaginii Zilelor pomi§ia de
colegiului imagine
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